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Monsieur le Président de la République, Monsieur le Ministre des
Outre-mer, Mesdames et Messieurs en vos grades et qualités,

On n'exprime aujourd'hui avec gravité, mais aussi avec espoir. En tant que
premier syndicat du privé de la Nouvelle-Calédonie, on vient porter la voix
de ceux qu'on n’entend plus: les travailleurs, les retraités, les familles
calédoniennes.

Ce sommet n’est pas un rendez-vous de plus. C’est un point de
bascule. Un moment décisif pour dire la vérité, faire entendre nos
propositions et tracer ensemble une trajectoire d’avenir.

1. Une économie au bord du gouffre

Notre modéle économique, historiquement basé sur le nickel, est arrivé a
bout de souffle.
« Les cours mondiaux se sont effondrés,

. Koniambo Nickel est fragilisé,

« La SLN vacille,

« PRNC attend toujours un repreneur,

. Etaucune véritable stratégie de diversification ne prend le relais.

L'économie calédonienne est en crise structurelle. Et I’absence de plan
de transition condamne nos entreprises, nos emplois, nos espoirs.

Le secteur privé s’écroule. Le PIB régresse. Les licenciements s'enchainent.
Et partout, dans les trois provinces, la précarité gagne du terrain.

2. Une cohésion sociale qui se délite

Derriére ces chiffres, il y a des réalités humaines :
. Des familles qui n’arrivent plus a vivre dignement,
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« Un colt de la vie parmi les plus élevés du Pacifique,
« Des logements inaccessibles,
. Des inégalités territoriales et communautaires qui explosent.

L’emploi privé, sans accompagnement, ne peut pas relancer l'activité.

Et pourtant, I'indifférence persiste. Comme si cette souffrance n’était
pas audible.

3. Un systeme de santé en détresse

A cette fracture sociale s’ajoute un effondrement silencieux : celui de
notre systéme de santé.

Aujourd’hui :
. Des lits ferment dans nos hopitaux,
« Des dispensaires ferment dans plusieurs communes,
. Des déserts médicaux se forment,

. Médecins et soignants quittent le territoire, exténués par le manque de
moyens et d’écoute.

Notre santé est a genoux. Et il ne pourra y avoir de restructuration sans
un acte fort : prendre soin de celles et ceux qui soignent.

Cela commence par la reconnaissance. Par I'écoute. Par l'intégration des
solutions proposées par les professionnels eux-mémes.

4. La commande publigue : moteur de relance

Dans ce contexte, la commande publique est plus que jamais un levier
stratégique.
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Elle peut relancer 'économie, créer de I'emploi, amortir les chocs sociaux —
a condition d’étre activée avec ambition et pragmatisme.

Il faut sans tarder lancer les grands chantiers déja identifiés :

. Le nouveau centre pénitentiaire,

. La station d’épuration du Grand Nouméa (STEP),
. Le pont du développement sud,

. La route de raccordement Ducos-Médipodle,

« Le port autonome.

Ces projets peuvent devenir des moteurs puissants d’emplois locaux,
d’espoir collectif et de reconquéte économique.

« Les grues de chantier doivent redevenir les totems visibles de la
reconstruction calédonienne. »

Mais cela nécessite un cap clair, un pilotage territorial, un Etat partenaire et
non spectateur.

5. Une relance globale, durable et juste

Nous plaidons pour un véritable plan de relance. Pas un catalogue d’aides
ponctuelles. Mais une stratégie structurante et partagée, articulée autour
de trois piliers :
. Investir dans I’avenir : formation, transition énergétique, économie
bleue, tourisme durable, agriculture locale.

. Renforcer la solidarité : réforme juste de la CAFAT, du RUAMM et
des retraites — non pas pour affaiblir, mais pour sauver avec équité.
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. Redonner toute sa place au dialogue social : il ne doit plus étre vu
comme un obstacle, mais comme un outil de reconstruction
collective.

6. La paix sociale a préserver, I'impasse politigue a résoudre

Les violences de mai 2024 en ont été le triste révélateur. La Nouvelle-
Calédonie souffre, et elle le crie.

Derriére les tensions, il N’y a pas seulement des enjeux institutionnels.
Il y a du désespoir. De I'injustice. Du vide.

Aucune solution politique ne pourra s’imposer sans réponse sociale. Et
aucune relance ne sera pérenne sans stabilité institutionnelle.

Sans paix sociale, il n’y aura pas de reconstruction. Et sans justice
sociale, il n’y aura pas de paix. »

Conclusion : une trajectoire pour la Nouvelle-Calédonie

Nous sommes ici pour travailler. Pour construire. Pour coécrire une
trajectoire.

Mais cela exige que la voix des syndicats soit reconnue, entendue, intégrée.
Non comme un contre-pouvoir, mais comme un partenaire légitime.
La Nouvelle-Calédonie ne peut pas étre abandonnée a son sort.

Elle a besoin d’un cap. Et ce cap, nous devons le tracer ensemble.

« On ne sauve pas un territoire a distance. On le sauve avec respect,
courage et ambition partagée. »
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